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1 INTRODUCTION

Méme si
pas une nouvelle discipline, son application aux activités de
contre-espionnage et de lutte contre le terrorisme est plus récente et constitue un domaine
d’expertise nouveau.

Au cours des dernieres années, le CSARS a remarqué que la section

du SCRS avait été plus souvent appelée a compléter des activités
opérationnelles. Comme preuve de sa valeur, au sein du Service a
augmenté , tout comme I’expertise

en matiére de recherche et de développement.

L’examen du CSARS a porté sur les travaux précisément sur la
facon dont sa vision de contribue a la compréhension par le SCRS de
XXX et de I’environnement de menaces. Le CSARS a aussi examiné comment

sont percus et utilisés par les différentes unités du Service. De fagon générale, le CSARS
est impressionné par et a constaté que 1’expertise
qu’il fournit a aidé a accroitre les capacités opérationnelles du SCRS.

Un défi est I’absence de lignes directrices concernant la
pratique de dans un contexte de renseignement. Le CSARS a constaté
que a déployé beaucoup d’efforts pour créer des lignes directrices
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2 METHODE

Le CSARS a examiné une diversité de produits venant de section
le CSARS a aussi consulté les formulaires de rétroaction remplis par les utilisateurs
finaux

Une séance d’information approfondie a aussi été
organisée avec le personnel

La période de base visée par la présente étude était du 1°" janvier 2010 au
30 septembre 2013. D’autres documents et enjeux pertinents a I’extérieur de cette période
d’examen fondamentale ont aussi été¢ examinés afin de brosser un portrait plus complet.
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3 SECTION

Le mandat central de la section est de soutenir les
opérations du SCRS

Cette aide a commencé au milieu des années 1990
sous la forme de demandes d’employés opérationnels et
s’est élargie pour inclure des demandes En raison de la
demande croissante, a évolué de ases
effectifs actuels qui réalisent des évaluations et fournissent un soutien

opérations et recherche et développement,

3.1  Contribution de aux opeérations du SCRS

contribue aux opérations du Service

Les bureaux opérationnels peuvent demander des évaluations ciblées pour diverses
raisons,
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Dans le cadre de son examen, le CSARS a soulignée que les commentaires et la

participation de

Comme mentionné précédemment, la nature du travail de
évolué au fil des ans.

le CSARS a constaté la valeur de la participation de

étaient bénéfiques pour les opérations.

4 avril 2014

Page 6 de 13

28 février 2019



Etude du CSARS — 2013-09

Document divulgué en vertu de
la Loi sur I'acces al'information
/ Documentreleased under the

Access to Information Act

TRES SECRET

ceuvrant dans un environnement dangereux.

Ceci

est validé par la rétroaction recue par les utilisateurs du SCRS, qui était en grande partie

positive.
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De fagon générale, le CSARS était impressionné par
et a constaté que I’expertise qui est fournie a aidé a
accroitre les capacités opérationnelles du SCRS et a atténuer les risques

Le CSARS a aussi constateé la valeur liée au fait de compter sur un
deuxieme regard des activités, surtout étant donné que
pouvait fournir des commentaires supplémentaires

3.2 Recherche et développement
Du c6té des recherches et du développement, se

concentre sur la réalisation d’un programme de recherche appliquée pour accroitre la
compréhension du service

Les recherches et le développement sont aussi 1’occasion de produire des articles de
recherche
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Enfin,

qui est congcu comme une tribune sécuritaire
pour communiquer des idées et de 1’expertise avec des pays alliés.
Cette tribune crée aussi des occasions intéressantes de collaboration,

Le CSARS a constaté que I’équipe de recherche et de développement
a participé de facon respectable au domaine

Le travail de cette section est reconnu et apprécié par les
partenaires
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4 CONSIDERATIONS ETHIQUES

Actuellement, il n’y a pas de normes de pratique

L’examen du CSARS s’est penché sur la
tente de s’assurer que, en s’acquittant de son
n’agit pas de fagon pouvant

facon dont
travail pour le SCRS,
contrevenir a
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Le CSARS a constaté que
s’acquittait de ses taches de facon diligente et en tenant compte
des possibles préoccupations éthiques pouvant découler de la prestation de services
a une agence de renseignements de sécurité en plus d’adopter une approche
proactive et solide du point de vue méthodologique pour creer un cadre éthique. Le

travail du service pour élaborer un cohérent
et plus complet se poursuit
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5 CONCLUSION

Le CSARS a constaté que le travail
des employés représente une contribution utile aux activités et opérations du Service. De
fagon générale, le CSARS était impressionné par et a constaté
que I’expertise que fournit aide a renforcer les
capacités opérationnelles du Service.

Le CSARS a souligné que certaines directions
opérationnelles ont mentionné un certain niveau d’insatisfaction quant aux delais
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